
IFCS

 UE Intitulé 
Eléments 

constitutifs
Volume 

horaire
ECTS Enseignements universitaires

Volume horaire 

IAE

Volume horaire 

IFCS 
TOTAL 

HEURES IAE
Enseignements IFCS 

Volume horaire 

IFCS 

TOTAL HEURES 

IFCS

TOTAL HEURES 

IAE /IFCS

Grands principes de Santé publique 3,5 Présentation Santé publique 1,5

Infections associées aux soins 3,5 TD Santé publique (9x3h30) 31,5

Conduite de projets + Outils de pilotage de projets (2X3h30 

(+DU) + 2X4h)
15 La politique d'éducation thérapeutique 4

Oraux Santé Publique 7

Droit constitutionnel, principes généraux (3X3h + 1h éval) 10
Analyse des pratiques du manager en entreprise (Préparation 

stage 1h)

Organisation des établissements de santé, coopérations et 

coordinations (2X3h30 + 3h) (+DU)
10 Exploitation de stage 3h; TD prépa exposés 7h ; Exposés 3h30

Loi de finances et budget de l'Etat (3X3h + 1h éval) 10
Outils bureautiques =Word: (2h30 X3) X2 groupes + 2h 

approfondissement / Power Point :2h30 X2 groupes
22

Financement et budget des établissements d'hospitalisation 

publique / T2A (+DU)
7

L'institution hospitalière dans le circuit de l'économie française 3

UE 1.4.                                       

Anglais
20 2 Vocabulaire et communication courante (4X3h + 4X2h) 20 20 0 20

TOTAL UE 1 80 9 62 20 82 80,5 162,5

 UE Intitulé 
Eléments 

constitutifs
Volume 

horaire
ECTS Enseignements universitaires

Volume horaire 

IAE

Volume horaire 

IFCS 
TOTAL 

HEURES IAE
Enseignements IFCS 

Volume horaire 

IFCS 

TOTAL HEURES 

IFCS

TOTAL HEURES 

IAE /IFCS

Management d’équipe (2X3h30 + 3h) 10 Communication écrite (généralités) 3

Techniques de communication  (3X3h30) 8,5 Techniques de communication  (3X3h30) 2

Communication écrite professionnelle 1,5

20 Les grandes théories des organisations (3X3h +1h) 10
Généralités sur l'entreprise et le management d'entreprise 

(1h30) + exploitation stage (1h)
2,5

Management de l'innovation (2X3h30 + 1X3h) 10

Droit du travail (Code du travail) (2X3h30 + 1X3h) 10 Responsabilité juridique du cadre de santé 6

Accompagnement de l’équipe vers l’acculturation à la 

performance 
2 le cadre et le Statut de la FPH 7

Gestion des organisations : réaliser un diagnostic 

organisationnel (3h30 sur DU)
7  

Gestion des données de santé (+DU) (3X3h +1h) 10 Simulation de résolution de problème 3,5

Collecte et Traitement de données: outils qualitatifs et 

quantitatifs (2X3h30 + 1X3h)
10 Oraux résolution de problème 7

TOTAL UE 2 80 9 50 27,5 77,5 32,5 110

 UE Intitulé 
Eléments 

constitutifs
Volume 

horaire
ECTS Enseignements universitaires

Volume horaire 

IAE

Volume horaire 

IFCS 
TOTAL 

HEURES IAE
Enseignements IFCS 

Volume horaire 

IFCS 

TOTAL HEURES 

IFCS

TOTAL HEURES 

IAE /IFCS

UE 3.1.                              

Marketing public
20 2

Marketing public : relation patient, enquête auprès des 

patients (15h = 2X3h30 +2X4) + Eval 2h
17 17

Travail sur points forts d'un service (Présentation, TD, exposés 

(3h30 X 2)
7 7 24

Management de la qualité et de la sécurité des soins (+DU) 4,5 Conduite de réunion 7

Gestion des risques à posteriori et des vigilances 3,5

Certification : mise en oeuvre et méthodes d'amélioration de la 

qualité
2,5

Fonctionnement des EHPAD et démarche qualité et parcours 4 Sécurité du circuit du médicament 1,5

mise en application de la méthode du "patient traceur" 3,5 Gestion des risques à priori,  benchmarking 3,5

Ergonomie et management 3,5

La comptabilité publique et budgétaire (3X3h30 +1h) 11,5
Outils bureautique et de pilotage (Excel: (2h30 X3) X2groupes + 

2h approfondissement )
17

Indicateurs de gestion, tableaux de bords contractualisation 

interne 
7

Dialogue de gestion 3

Méthodes et outils de gestion de projet: analyse d'un point à 

améliorer, stratégie de résolution de problèmes (2X3h30) 
7  Suivi méthodologique résolution de problème 4

Psychosociologie (3X3h30 + 1h d'éval) 11,5

Sociologie des groupes et des organisations les grands 

courants, concepts et groupes sociaux (2X3h30 + 1h)
8 TPG (7X3h30) 24,5

Psychosociologie (2X3h30) 7

TOTAL UE 3 95 12 55 38,5 93,5 67 160,5

TOTAL S1 255 30 167 86 253 180 433

2 39,5
UE 3.5.                                           

Psychosociologie

UE 2                            
Outils managériaux 

et démarche au 

service de la 

stratégie

10,5

320

20

18,5

20

19

25

32

30,5

UE 2.1.                                    

Management des 

connaissances, pratique 

des organisations         

2,52

2

2

22,5

UE 2.3.                           

Droit du travail et 

responsabilité juridique

20

6,5

UE 2.2.                                    

Théorie et stratégie des 

organisations  

13
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UE 1.2.                                         

Droit
20

UE 1.3.                            

Finances publiques 20 22

14,5UE 1                              
Cadre de l'action 

managériale

20

20

34,5

42

22 44 66
UE 1.1.                            

Santé publique
20 3

2

2

14,5

UE 2.4.                                  

Outils qualitatifs et 

quantitatifs
20

UE 3.2.                                     

Management de la 

qualité de service et de 

soin

20

20
UE 3.4.                                 

Analyse des pratiques et 

gestion du changement

3

3

2

UE 3.3                       

Gestion hospitalière T2A 

- contrôle de gestion
20

UE 3               
Gestion et 

valorisation des 

activités publiques

15 24,515

14,5

4

Techniques d'argumentation (1h30 + application oraux M4 et 

M5:0,5h + application oraux synthèse de stage et PMR 0,5h)
2,5

21,5

18,5

38,517

MASTER 2 / IAE

3621,5

26,5



 UE Intitulé 
Eléments 

constitutifs
Volume 

horaire
ECTS Enseignements universitaires

Volume horaire 

IAE

Volume horaire 

IFCS 
TOTAL 

HEURES IAE
Enseignements IFCS 

Volume horaire 

IFCS

TOTAL HEURES 

IFCS

TOTAL HEURES 

IAE /IFCS

Management : Autorité et pouvoir..... (4X3h30 + 2X3h) 20 Dynamique de groupe  (2 X 3h30) 7

Psycho socio 3,5
Le projet de soins et la CSIRMT / délégation et transversalité en 

ETS
3,5

La recherche clinique / contribution des soignants 2
Démarche participative pluridisciplinaire impulsée par le 

binôme managérial CS /médecin
7

GTT et des organisations - 1 :Mettre en œuvre, analyser, et 

planifier l’organisation du temps de travail (4X3h30)
14

GTT et des organisations - 2: Particularités des organisations et 

des temporalités - Gestion de l'absentéisme (3 X 3h30)
11

Expérience patient /parcours de soins 7 Empowerment Management 3,5

Gestion de la fin de vie (0,5h + 3,5h = 4h) 4 De l'évaluation des compétences à l'entretien professionnel 7

Empowerment individuel et collectif des patients 3 Préparation à la prise de poste 1,5

 Droit de grève, droit syndical et dialogue social 7

Formation et positionnement des IPA (Infirmier en Pratique 

Avancée)
3

Environnement institutionnel et évaluation des établissements 

de santé (3X3h +1h)
10 Démarche éthique 2,5

Enjeu du développement des disciplines de santé (sciences 

infirmières et sciences de la rééducation)
1 Droit des patients, secret professionnel (management éthique) 7

Conduite d'entretien (+DU) 7
Prélévements et transports des organes_ Dispositifs de 

coordination
2

Gestion de conflits (+DU) 7 TPG 17,5

Economie des territoires  6 Exploitation des stage approfondissement 1 (en groupe) 3,5

Place de l'innovation en santé dans les établissements et les 

territoires (2X3h30 + 3h)
10 Management de la RSE 2

Risques psychosociaux et santé au travail 7

Statut médical 2

TOTAL UE 4 125 9 67,5 57 124,5 64 188,5

 UE Intitulé 
Eléments 

constitutifs
Volume 

horaire
ECTS Enseignements universitaires

Volume horaire 

IAE

Volume horaire 

IFCS 
TOTAL 

HEURES IAE
Enseignements IFCS 

Volume horaire 

IFCS paiement 

IFCS

TOTAL HEURES 

IFCS

TOTAL HEURES 

IAE /IFCS

Méthodologie du mémoire 4  Introduction démarche de recherche  3

Modalités concrètes du PMR et présentation d’articles 

scientifiques 
3,5 Guidances collectives (4 X 3h30) 14

Introduction méthodologie quantitative (3h30 + 2h) 5,5 Guidance et suivi de recherche (28h) (8X3h30) 28

Logiciels de sondage en ligne: SPHINX… 4 Outils d'investigation: Observation  / Entretien  / Questionnaire 3,5

Traitement des données qualitatives (codage manuel et 

analyse lexicale des résultats d’enquête)
2 Comment conceptualiser 1,5

Design de recherche 3,5 TD PMR (8X3h30) 28

UE 5.2. PMR 0 12 PMR 0
Simulations synthèse de stage et mémoire (2X3h30) + TD prépa 

soutenances (4X3h30) 
21 21 21

TOTAL UE 5 20 12 22,5 0 22,5 99 121,5

 UE Intitulé 
Eléments 

constitutifs
Volume 

horaire
ECTS Enseignements universitaires

Volume horaire 

IAE

Volume horaire 

IFCS 
TOTAL 

HEURES IAE
Enseignements IFCS 

Volume horaire 

IFCS paiement 

IFCS

TOTAL HEURES 

IFCS

TOTAL HEURES 

IAE /IFCS

 Note de synthèse de stage et oral 30'
Présentation des stages (0,5h) / Présentation synthèse stage 

(1h)
1,5

Stage en entreprise (105h)

Stage en établissement sanitaire ou MS (105h)

Stage en institut de formation (105h)

Stage d'approfondissement (70h)

Stage Approfondissement 2 (70h)

TPG Synthèse de stage (écrit + oral: 3X3h30) 10,5

TOTAL UE 6 0 9 0 0 0 12 12

TOTAL S2 145 30 90 57 147 175 322

TOTAL S1 255 30 167 86 253 180 433

TOTAL S1 / S2 400 60 257 143 400 355 755
Stages 455

M5: Fonction de formation 134

1344

1212
UE 6.1.                                       

Stages

9

100,522,5

0

5,5 30,5

UE 4.4.                         

Evaluation de l'action 

publique
542925

25

UE 6                                 
Stage

25

25

UE 5.1.                                                

Méthodologie et 

acompagnement

UE 4.5.                             

Gestion des partenariats 

25

2525

UE 5              
Développement 

professionnel 

25

24
UE 4.3.                                             

Management des 

compétences et GPMCUE 4                 
Pilotage et 

management des 

organisations 

publiques

020

UE 4.2.                                    

Droit approfondi des 

services publics

25,5
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UE 4.1.                                         

Gestion relationnelle et 

management  d'équipe

3612

25

4317,5

78

2

2

2

1

2


